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Anne Bischoff (I)en Eline van Beukering.
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Werken heeft een nieuwe betekenis gekregen.
Flexibiliteit, duurzaamheid en inclusiviteit
vormen steeds vaker de basis van eigentijds en
toekomstgericht werkgeverschap. Anne Bischoff
en Eline van Beukering het advocatenkantoor
TeekensKarstens advocaten notarissen, beiden
gespecialiseerd in arbeidsrecht, adviseren
ondernemers graag over wat daar allemaal bij
komt kijken.

“Steeds meer bedrijven zijn bezig met het vernieuwen
van hun arbeidsvoorwaarden. Een goed salaris is
niet meer voldoende om werknemers te werven en
te behouden. Moderne arbeidsvoorwaarden gaan
verder dan een goed pensioen of een bonus,” start
Anne. "Denk bijvoorbeeld aan het aanbieden van
een abonnement op de sportschool, een inclusief
feestdagenbeleid en de mogelijkheid om hybride

te werken. Wij denken aan de voorkant met werk-
gevers mee om deze voorwaarden te vernieuwen en
wijzen op de risico’s. Werkgevers moeten bijvoor-
beeld zorgen voor een ergonomisch verantwoorde
(thuis)werkplek, duidelijke afspraken maken over
werktijden en flexibele verlofregelingen hanteren.
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waarden

Zo hebben kersverse ouders tegenwoordig recht
op negen weken betaald ouderschapsverlof en
willen medewerkers op sabbatical of een lange
vakantie.”

Voorwaarden voor gezelligheid

“Vrijwel elk jaar ontvangen wij rond de kersperiode
wel een telefoontje over medewerkers die

zich hebben misdragen op het kerstfeest (of
tegenwoordig: het winterfeest)”, geeft Eline aan.
“In een losse setting, waar vaak ook de nodige
alcohol wordt genuttigd, vervagen grenzen en

ligt grensoverschrijdend gedrag op de loer. In
toenemende mate wordt van werkgevers verwacht
dat zij oog hebben voor de sociale veiligheid van
werknemers, ook tijdens bedrijfsfeesten-en
uitjes. Wij helpen werkgevers met het opstellen
van bedrijfsreglementen waarin aandacht wordt
besteed aan de sociale veiligheid. Duidelijk beleid
zorgt er niet alleen voor dat medewerkers weten
wat van hen wordt verwacht, het zorgt er ook voor
dat je als werkgever streng kunt optreden als
medewerkers ongewenst gedrag vertonen.”

Steeds duurzamer

Verduurzaming is een nog steeds groeiende
ontwikkeling. “Het is een belangrijk thema voor
zowel werkgevers die zich willen onderscheiden,
als voor werknemers en klanten die duurzaamheid
belangrijk vinden,” gaat Anne verder. “Denk aan
elektrische leaseauto’s, een fietsplan of extra vrije
dagen bij klimaatvriendelijke reizen.” Eline: "Het
mooie is dat werknemers duurzame keuzes of
arbeidsvoorwaarden waarderen. Duurzaamheid,
diversiteit en inclusiviteit wegen, naast uiteraard
een prettig salaris, steeds zwaarder mee bij

de keuze voor een werkgever. Dit geldt zeker
voor de jonge generatie. Wij zien in de praktijk
vaak dat werkgevers uit enthousiasme snel
willen overgaan tot het wijzigen of invoeren

van duurzame arbeidsvoorwaarden. Dat is heel
begrijpelijk, maar wij wijzen werkgevers er wel
altijd op dat zij bij het invoeren of het wijzigen
van beleid of arbeidsvoorwaarden zorgvuldig
moeten handelen. Arbeidsovereenkomsten en
bedrijfsreglementen moeten worden aangepast,
er moet worden nagegaan of het mogelijk is om
van de cao af te wijken en in sommige gevallen
moet de ondernemingsraad of een andere vorm
van personeelsvertegenwoordiging worden
geraadpleegd.”

Juridische partner

Anne: “Met onze kantoren in Leiden, Alphen aan
den Rijn en Amsterdam zijn we een juridische
partner die naast haar klanten staat. Ook binnen
kantoor is er veel aandacht voor moderne
arbeidsvoorwaarden. Zo steunen we met de

TK Challenge Foundation ieder jaar verschillende
goede doelen door met collega’s en partners van
de TK Challenge mee doen aan sportwedstrijden
of zelf acties te organiseren.

Eline: “Binnen kantoor heerst een open en
opbouwende bedrijfscultuur. Dat sluit aan bij de
verschuiving in leiderschap die je heel breed in de
maatschappij terugziet: eris minder hiérarchie
en de leiderschapsstijl is meer coachend en
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ondersteunend. Dat is bij ons ook zo en zorgt voor
meer betrokkenheid.”

Maatschappelijk relevant

“Ik werk nu ruim vier jaar bij TK en heb het enorm
naar mijn zin", gaat Eline verder. “Dit vak past

mij goed. Het combineren van procederen en
adviseren maakt het werk dynamisch. In ons
werk zien wij verschillende maatschappelijke
ontwikkelingen terugkomen. Dat maakt het werk
interessant en uitdagend.”

“Dat geldt ook voor mij’, beaamt Anne. “Het
arbeidsrecht gaat over (het dagelijks leven
van)mensen en dat maakt het heel tastbaar.
Maatschappelijke ontwikkelingen gaan snel en
zie je vrijwel direct terug in de dagelijkse praktijk.
Denk bijvoorbeeld aan het werken met (schijn)
zelfstandigen en de Wet loontransparantie,

die naar verwachting in 2027 zal worden
geimplementeerd. Deze wet verplicht werkgevers
tot meer openheid over salarissen om de loonkloof
tussen mannen en vrouwen aan te pakken. Het
werkgeverschap is continu in beweging en wij
denken daarin graag met ondernemers mee." 4
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