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Onze specialisten zetten zich in om uw zorginstelling te ontzorgen.  
Wij hebben de oplossing voor alle juridische zorgen waarbij de kwaliteit van  
zorg centraal staat. Zorginstellingen kiezen voor ons omdat wij betrokken  
zijn en beschikken over de vereiste expertise en dit praktisch en snel  
weten te vertalen. TK adviseert, ondersteunt en begeleidt zorginstellingen  
door onder andere nieuwe ontwikkelingen, (HR) processen en  
samenwerkingsverbanden vroegtijdig te signaleren om juridische stappen 
te voorkomen en indien nodig te nemen. 
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TK advocaten in de zorg

GEZONDHEIDSRECHT

De gezondheidszorg wordt streng gereguleerd door tal van 
wetten, die stuk voor stuk doorwerken in uw organisatie. 
Het Zorgteam kent het brede speelveld: van zorgfi nanciering, 
kwaliteit, strategie tot patiëntenrechten en medische ethiek. 
Het Zorgteam heeft ruime ervaring met:
• de verhouding tussen beroepsgeheim en transparantie 
 richting (de familie van) patiënten;
• het opzetten en onderhouden van kwaliteitssystemen;
• het adviseren en procederen bij zorginkoop door zowel   
 zorgverzekeraars, zorgkantoren als gemeenten; 
 (calamiteiten) meldingen bij de IGZ; (her)registratie 
 van zorgprofessionals.

Contact: Dick Timmermans, Ginny Kessels en 
Emiel van der Veen

ARBEIDSRECHT

Op collectief niveau kent de zorgsector specifi eke CAO’s, 
functiewaarderingssystemen en regelingen met betrekking 
tot reorganisaties, fusies, overnames en afvloeiingsregelingen. 
Voor topfunctionarissen reguleert de WNT belonings- en 
ontslagafspraken. Op individueel niveau spelen de beroeps-
codes, registratie-eisen en de bevoegd- en bekwaamheids-
vraagstukken een grote rol. Hoe ver reikt de autonomie van 
de zorgprofessional? In hoeverre kan de zorgprofessional 
worden aangesproken op de wijze van zorgverlening? 
Wie beoordeelt en aan de hand van welke criteria? 

De gespecialiseerde arbeidsrecht advocaten binnen het 
Zorgteam adviseren zorginstellingen waarbij de verantwoorde 
cliëntenzorg, privacy en vertrouwen centraal staan.

Contact: Ginny Kessels, Liesbeth Mol, Floria Koopman, 
Debby Boulassel en Tagea Telg

PRIVACY EN DATABESCHERMING

Privacy is een fundamenteel beginsel in de zorg. Veel 
zorgwetten bevatten bepalingen over hoe om te gaan met 
medische gegevens. Het algemene privacyrecht is volop in 
beweging met de Wet meldplicht datalekken en de Algemene 
Verordening Gegevensbescherming (AVG). Voor medische 
gegevens worden de eisen onder de AVG nog strenger. Dat 
vraagt om awareness binnen de hele organisatie. Hoe wissel 
ik veilig informatie uit met (keten)partners en fi nanciers? 
Hoe richt ik een patiëntendossier in bij interdisciplinaire 
samenwerking in het sociale domein? Hoe voorkom ik 
datalekken en hoe te handelen als ze toch voorkomen? 
Welke informatie kan ik wel en niet delen met familie van 
patiënten of politie? Het Zorgteam helpt u met deze vragen.

Contact: Lizette Jaques en Emiel van der Veen 

MEDEZEGGENSCHAPSRECHT

De zorgsector kent op CAO-niveau en vaak ook op organisatie 
niveau afwijkende medezeggenschapsregels. Ook kent de 
zorgsector de zeggenschap van cliënten (cliëntenraad en 

DICK TIMMERMANS LIESBETH MOL TAGEA TELG

GINNY KESSELS DEBBY BOULASSEL EMIEL VAN DER VEEN

Samenwerken is de toekomst. Binnen het Zorgteam 
hebben onze advocaten zich gespecialiseerd in de 
volgende rechtsgebieden. Met tomeloze energie 
zetten wij ons in voor zorginstellingen. 
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soms familieraad). Begeleiding van medezeggenschapstra-
jecten vergt veel kennis van de zorgsector en de betreffende 
instelling en ervaring met de (gerechtelijke) procedures, 
waaronder procederen bij de Ondernemingskamer. Het 
Zorgteam heeft uitgebreide ervaring met het begeleiden 
van medezeggenschapstrajecten aan de zijde van de instelling 
en aan de zijde van het medezeggenschapsorgaan.

Contact: Ginny Kessels

KLACHT- EN TUCHTRECHT

Een cliënt kan tegen een zorgprofessional een (tucht)
klacht indienen. Met name voor een BIG-geregistreerd 
zorgprofessional kan er veel op het spel staan. In opdracht 
van zorgorganisaties verlenen wij advies en rechtsbijstand 
aan individuele zorgprofessionals die met het klacht- en 
tuchtrecht worden geconfronteerd. Het gaat daarbij niet 
enkel om het weerleggen van de klachten, maar juist om 
het vinden van een oplossing. Als in de beginfase niet 
adequaat wordt gereageerd op een klacht, kan een kwestie 
behoorlijk escaleren. Dat helpen wij voorkomen.

Contact: Dick Timmermans en Emiel van der Veen

 
INTEGRITEIT EN KLOKKENLUIDEN

Door de Governancecode Zorg, wetgeving en media-aandacht 
staat het thema integriteit en klokkenluiden in de belang-
stelling. Gevoelige onderwerpen die er om vragen met zorg 
behandeld te worden, ter verbetering van het functioneren 
van de zorginstelling en ter voorkoming van reputatieschade. 

Het Zorgteam heeft ervaring met het adviseren over het 
opstellen van klokkenluidersregelingen en de praktische 
uitvoering daarvan. Ook biedt het Zorgteam ondersteuning 
bij de behandeling van gemelde vermoedens van misstanden 
en integriteitskwesties.

Contact: Liesbeth Mol

ONDERNEMINGSRECHT

De zorg ontwikkelt zich continu en uw organisatie daarmee 
ook. Governance en compliance worden steeds belangrijker. 
Dat dwingt u om kritisch naar de inrichting van uw organi-
satie te kijken. Verschuivingen in het zorglandschap maken 
dat samenwerken welhaast noodzaak is. Daarbij moet de 
continuïteit van zorg steeds gewaarborgd blijven, zodat het 
maken van goede afspraken essentieel is. Het Zorgteam heeft 
ruime ervaring met:
• het adviseren bij samenwerkingsverbanden, zoals een 
 samenwerkingsovereenkomst, fusie, overname of joint 
 venture/coöperatie;
• het ontwerpen, implementeren en controleren van nieuwe  
 (concern)structuren, waaronder de governance;
• de verhouding van bestuurders ten opzichte van de 
 Raad van Toezicht en de governancecode.

Contact: Dick Timmermans, Kees van Oosten en 
Emiel van der Veen

VASTGOED

De veranderingen in de zorg hebben onmiskenbaar gevolgen 
voor het vastgoedbeleid van instellingen. Niet alleen de 
strategische beleidsagenda, maar ook de dagelijkse exploitatie 
van het vastgoed vragen aandacht. Op alle terreinen van het 
vastgoed heeft het Zorgteam gespecialiseerde advocaten 
beschikbaar. De invoering van de normatieve huisvestings-
component, de extramuralisering van zorg en vervolgens het 
scheiden van wonen en zorg vergt veel van zorginstellingen. 
Het Zorgteam denkt mee op strategisch niveau en begeleidt 
de uitvoering van de noodzakelijke keuzes. Van de verkoop van 
vastgoed tot de herontwikkeling van gronden, het opstellen 
van zorg- en huurovereenkomsten en het huurbeleid.

Contact: Floris van Galen,  Edward van Lent en 
Karien Lagrouw

LIZETTE JAQUES KARIEN LAGROUWEDWARD VAN LENT

FLORIA KOOPMAN FLORIS VAN GALEN KEES VAN OOSTEN
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AANBESTEDINGSRECHT  
EN MEDEDINGING 

Aanbestedingen in de zorg nemen een hoge vlucht. Hoe 
kunt u als zorginstelling anticiperen op de aanbestedings-/ 
inkooptrajecten van gemeenten of zorgverzekeraars?  
Fouten bij inschrijving leiden al snel tot het mislopen van 
de opdracht. Kennis van het aanbestedingsrecht is daarom 
van groot belang. Het Zorgteam heeft veel ervaring met de 
begeleiding van aanbestedingstrajecten en zorginkoop- 
procedures bij zorginstellingen. 

Sinds de marktwerking in de zorg is geïntroduceerd, wordt 
door de ACM en de NZa toezicht gehouden op concurrentie-
verhoudingen op de zorgmarkt. De risico’s van overtreding 
van de regelgeving zijn fors: niet alleen reputatieschade, 
maar ook het risico op hoge boetes en bestuursdwang.  
Het is van groot belang compliant te zijn aan de regels,  
zowel bij samenwerking in de keten als bij fusies. Het  
Zorgteam adviseert en begeleidt zorginstellingen bij  
mededingingsrechtelijke kwesties.

Contact: Lizette Jaques

TK ZORGTEAM: TOEGANKELIJK EN
KOSTENBEWUSTE AANPAK

Het Zorgteam investeert in vernieuwende en langdurige  
samenwerkingsvormen met zorginstellingen waarmee  
zij afstand neemt van de traditionele advocaat/cliënt- 
verhouding. Het Zorgteam is uw trusted advisor: problemen  
voorkomen en indien nodig oplossen. Dat is waar het  
Zorgteam voor staat. 

Het Zorgteam wil graag kostenbewust diensten met de  
hoogste kwaliteit verlenen. Wij erkennen de noodzaak  
om het budget van zorginstellingen voor juridische diensten 
te managen. Wij komen naar uw zorginstelling toe zonder 
daarvoor reiskosten in rekening te brengen. Waar mogelijk 
benutten wij digitale mogelijkheden, die in eigen beheer 
worden ontwikkeld. Het Zorgteam heeft een aantal externe 
deskundigen aan zich verbonden, zoals bedrijfseconomen,  
fiscalisten, mediators, bedrijfsartsen en strafrechtadvocaten. 
Het Zorgteam heeft een samenwerkingsverband met een 
HR-software-bedrijf en met een aantal professoren van  
onder andere de Universiteit Leiden.

 Dick Timmermans  
 +31 6 41 18 83 25; dt@tk.nl

 Ginny Kessels 
 +31 6 10 67 78 39; kessels@tk.nl

 Liesbeth Mol 
 +31 6 30 36 95 34; mol@tk.nl

 Debby Boulassel 
 +31 6 41 39 88 17; boulassel@tk.nl

 Tagea Telg 
 +31 6 23 31 33 16; telg@tk.nl
 
 Emiel van der Veen 
 +31 6 16 01 16 40; evanderveen@tk.nl

 Floria Koopman 
 +31 6 109 821 33; koopman@tk.nl

 Edward van Lent 
 +31 6 53 15 89 57; vanlent@tk.nl

 Floris van Galen 
 +31 6 10 41 12 45; vangalen@tk.nl
   
 Lizette Jaques 
 +31 6 45 84 85 07; jaques@tk.nl
 
 Kees van Oosten
 +31 6 54 66 19 24; vanoosten@tk.nl

 Karien Lagrouw
 +31 6 41 67 93 94; lagrouw@tk.nl

Neem vrijblijvend contact op met de specialisten van het TK Zorgteam:
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